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I. Enquadramento

A Autoridade Reguladora das Aquisi¢cbes Publicas, abreviadamente designada
ARAP, foi criada aos 08 de Maio de 2008, através do Decreto-Lei n® 15/ 2008,
de 08 de Maio, que também aprovou 0s respectivos estatutos, no ambito da
reforma da administracdo publica, com~a missdo de regular, supervisionar e

resolver conflitos em matéria das contratacfes publicas.

Os membros do Conselho de Administracdo foram nomeados por Resolucdo n®
25/2009, do Conselho de Ministros, e publicado no Boletim oficial de 12 de
Agosto de 2009, tendo os membros iniciado funcdes a 23 de Setembro de 2009.
O diploma que fixa a remuneracdo dos membros do CA foi aprovado e
publicado no Boletim Oficial de 10 Agosto de 2009.

Com o proposito de assegurar o funcionamento da ARAP, foi rubricado um
protocolo de colaboracdo entre a ARAP e a DGPCP, segundo o qual esta se
compromete, através dos seus quadros, e enquanto houver necessidade, em
dar apoio administrativo, nomeadamente no que tange a prestacdo de servico

de secretariado e disponibiliza¢éo da viatura.

Os membros do CA participaram em Dezembro de 2009, numa accdo de
formacéo organizada pela Direc¢do Geral do Patrimonio e Contratacdo Publica -
DGPCP, financiado pelo Banco Mundial através do Millenium Challenge Account

— MCA, sobre Gestéo de processo de Aquisi¢cdes Publicas.
Em Abril a Presidente do CA participou na accdo de formacdo de formadores

para o Sistema regulado de aquisi¢bes, e em Julho, o Administrador e um dos

técnicos participaram na accao de formacéao para auditores.
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Com base naquela accdo de formacdo, a ARAP pretende criar a Bolsa de
Formadores, tendo ja elaborado um draft do regulamento da referida bolsa que
serd socializada e posteriormente aprovada, pelo CA. Entretanto, serd entre
outras medidas, assumido um compromisso entre ARAP e o0s integrantes,

através de um contrato de colaboracéao.

Il. Actividades

Neste primeiro ano, o CA, composto pela Presidente e o Administrador, esteve
focado no processo de implementagdo do sistema regulado de aquisicbes
publicas, na divulgacdo da ARAP, no processo de criacdo e certificacdo das
Unidades de Gestdo de Aquisi¢cbes, na elaboragdo dos instrumentos internos de
organizacdo e funcionamento da Instituicdo, bem como na preparacdo de

varios projectos que norteardo a regulacdo e supervisao do sistema.

Paralelamente a essas actividades, houve primeiramente a necessidade de
preparar o Plano de Actividades e o Orgamento para 2010, aprovado pelo
Conselho de Administracdo e submetido a Ministra das Financas, conforme
imposi¢do do n® 2 do artigo 33° do estatuto da ARAP, tendo sido homologado e

integrado no Or¢camento do Estado.

O Orcamento foi feito em conformidade com as necessidades essenciais,
designadamente as despesas com pessoal, tendo em conta que foi
disponibilizado um espaco devidamente equipado, no Ministério das Financas,

para ARAP materializar as tarefas inerentes ao plano da sua instalagéo.

As actividades do citado Plano foram previstas com base num conjunto de

accoes, importantes para a instalacdo da entidade reguladora, designadamente:
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I. Instalagcdo da ARAP

a) Foi identificado um espaco condigno para a ARAP e disponibilizado pelo
Ministério das Financas, que sera alvo de pequena obra para efectivar a
mudanca;

b) A aquisicdo de equipamentos para esse novo espaco sera financiado pelo
Banco Mundial, tendo a ARAP preparado todo o dossier nesse sentido,
nomeadamente, a lista de equipamentos mobiliarios, a lista de equipamentos
informéticos e a lista de equipamentos com vista a instalacdo da rede de
internet e telefonia VOIP; os pareceres com especificagbes técnicas do NOSI
bem como uma informacédo fundamentando essas necessidades;

c)Foi feita uma distribuicdo de responsabilidades inicialmente em conformidade
com o Plano de actividades, e com base na formacdo e experiéncia dos
membros do CA, mas apds a elaboracdo da organica da ARAP, em que foi
prevista quatro Unidades técnicas, a cada membro ficou com a
responsabilidade de duas Unidades. A Unidade de Normalizacéo e Certificacéo e
a de Divulgacdo e Capacitagdo ficou sob a alcada da Presidente enquanto as
Unidades de Supervisdo e Monitoria e a de Gestéo ficou sob a responsabilidade

do Administrador.

Ii. Producgéo da legislagao e de outras normas

a) Elaboracdo do regulamento interno — foi feito o diploma orgéanico e a

respectiva estrutura, que sera submetido para aprovacdo do Governo, de
acordo com o previsto no n° 4 do artigo 41° do Estatuto. Conjuntamente, esta
sendo elaborado por um consultor, com recursos do or¢amento da ARAP, o
quadro de pessoal, o estatuto remuneratério, o Plano de cargos, carreiras e
salarios e o manual de funcdes e competéncias, que sera igualmente submetido

ao Governo acompanhados dos pareceres da UCRE e da Direccdo Geral da
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Administracdo Publica. Esta accdo faz parte do plano estratégico da ARAP, na
vertente organizacional. No que tange ao processo de certificagdo, promocéo e
desqualificacdo das UGA e seus integrantes, foi aprovado e publica no ambito
do Decreto-lei n® 4/2010, de 8 de Marco. Foi elaborado um primeiro draft do
codigo de conduta para os funcionarios do sistema regulado de aquisi¢coes
publicas, mas prevé-se a sua conclusdo em 2011, ap6s um processo de
socializacdo. A definicdo de normas legais para gestao de reclamacao sera feita
no ambito da revisdo do pacote juridico referente as aquisi¢des publicas;

b) Elaboracdo da proposta de revisao da lei, do requlamento e do Estatuto da

ARAP — O levantamento e a identificacdo das “necessidades” de revisdo dos
diplomas € um processo constante e continuo, estando prevista a revisao
efectiva apds as eleicdes no Pais, bem como apds a implementacdo do sistema,
e conta com o financiamento do Banco Mundial nesse processo;

c) Elaboracdo de normas técnicas para funcionamento das Unidades de gestéo

das Aquisicdes e do Juri — esta aprovado no seio do Decreto-Lei n® 4/2010, de

8 de Marco, que estabelece o processo de criacdo, funcionamento e a
composicdo das UGA, incluido a UGAC, definindo as respectivas atribuiges,
organizacdo interna, o perfil dos integrantes, bem como a -certificacéo,
promocao e desqualificacdo das UGA ou dos seus integrantes.

Com base nos procedimentos previsto no diploma supra, e de acordo com a
Unidade de Gestéo de Aquisi¢cOes criada no ambito da aprovacéo do Decreto-Lei
de execucdo orcamental, bem como em conformidade com o estatuido no
artigo 18° da Lei n® 17/VI1/2007, de 10 de Setembro, a ARAP preparou um
processo de pedido de certificacdo, sob a qual recebeu das seis Unidades
criada, tendo sido todas certificadas e publicadas no site da ARAP, e
paralelamente publicadas pelas entidades adjudicantes no Boletim oficial. (anexo).
Contudo, esta previsto a elaboracdo do Manual de funcionamento para as UGA

e para ARAP, também com financiamento do Banco Mundial;

C.P. 102 - Av. Amilcar Cabral N° 07 — Plateau — Praia - Cabo Verde - Tel.: + 238 260 0407 www.arap.cv



ARAP

' Autordede Requiadosadas Aquisiches PUbicas

AUTORIDADE REGULADORA DAS AQUISICOES PUBLICAS
MODERNIZACAO, TRANSPARENCIA E RACIONALIZACAO

Conselho de Administracao

d)A elaboracdo de normas de auditorias para o sistema, foi adiado, em

detrimento da preparacdo a priori de um processo de monitorizacdo

(seguimento e avaliacdo), bem como da plataforma do sistema de aquisi¢oes.

iii. Producéo de instrumentos e manuais

a)Dentre os varios instrumentos e manuais previstos, apenas foi elaborado o
Manual de procedimentos administrativo e contabilistico, devendo ser aprovado
até Dezembro do corrente ano, pelo Conselho de Administragdo e o processo
de seleccdo e recrutamento de dois técnicos afectos a Unidade de Divulgacéo e
Capacitacdo e a Unidade de Gestdo. O adiamento da elaboracdo dos demais
instrumentos previstos esta relacionado com a organizacao financeira da ARAP,
assim como a indecisdo quanto aos modelos de gestdo a seguir, isto é, a
contabilidade orcamental e a consequente implementacao ou definicdo do plano
de contas e de outros instrumentos de gestdo financeira. De salientar que
durante o periodo de instalacdo, a ARAP tem seguido os passos do SIGOF nos

moldes dos demais servigcos da Administracéo publica.

iv. Divulgacéo e promocao da imagem institucional

a)Foi prevista a divulgacdo por fases e de acordo com o publico-alvo, mas
nessa etapa nao foi conjecturado nenhum instrumento com clarividéncia
necessaria. Porém, foi elaborada uma nota especificamente para apresentacdo
da ARAP, nota esta que foi enviada a Administracdo Publica Central e Local,
seguido dos representantes do sector privado e sociedade civil e a comunidade
internacional, incluindo algumas organiza¢ces congéneres da ARAP. Outrossim,
nessa etapa, entendeu-se ser pertinente a criacdo de um logétipo da entidade,
tendo sido organizado um concurso publico e seleccionado um simbolo, com

base em critérios estabelecidos no anuancio publicados nos jornais, ao qual foi
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atribuido um prémio de 200.000$00, (Duzentos mil escudos cabo-verdianos),
financiados pelo Orcamento da ARAP;

b) O Website foi criado pelo NOSi e a sua manutencédo e actualizacdo seréo
feitas pela ARAP. O site foi colocado no ar aos 02 de Setembro de 2010, dando
seguimento ao tracado no Plano de divulgacdo do Site, parte integrante do
Plano de Comunicacdo e Divulgagdo da ARAP, documento aprovado pelo
Conselho de Administracao.

¢) Enquadrado na divulgacdo do Plano de Compras Publicas Electronicas, e
convidado pela Direccdo Geral do Patrimonio e Contratacdo Publica, a ARAP fez
vérias apresentacfes da entidade reguladora, para a Administracdo Publica,
Central e Local e para o Sector Privado, nas ilhas de S&do Vicente, Sal e na
Cidade da Praia, onde foram recolhidos varios subsidios dos participantes.

d) Ainda no ambito do plano de divulgacdo da ARAP, foi produzido um conjunto
de instrumentos de identificacdo visual, nomeadamente, cartdes-de-visita, de

cumprimento, pastas e papel timbrado.

v. Formacao e deslocacdes

a) Formacéo - Em conformidade com as atribui¢cdes legais, a ARAP preparou um

Plano Estratégico de Formacdo, 2011/2013, para todos os integrantes do
sistema, que foi submetido ao Banco Mundial, no més de Agosto, para efeito de
pedido de financiamento. Os objectivos principais desse plano é garantir a
uniformizacdo do conhecimento em matéria de aquisicdes, assegurar formacéo
para todos os integrantes do sistema, e contribuir para a criacdo da carreira de
procurement officer em Cabo Verde, tendo em conta a responsabilidade da
ARAP na certificacdo dos integrantes das UGA, que tem como funcdo a
preparacdo e conducdo dos procedimentos de aquisicdo publica.

A ARAP tem agendado encontros pontuais com os integrantes das UGA ou seus

coordenadores bem como com os dirigentes da DGPOG, servi¢co que representa
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as entidades adjudicantes da administracdo central, visando dar
esclarecimentos e cumprir com a atribuicdo legal de promover, de forma
pedagdgica, uma cultura de boas praticas de aquisicbes publicas. Contudo,
pretende-se agendar encontros periodicos e fixos com a intencdo de promover
uma maior aproximacgao com os intervenientes do sistema;

b) Deslocacdo - a ARAP prepara-se para a sua primeira missdo, prevista ainda

para 0 ano de 2010, a procura de troca de experiéncia e recolha de outputs,
COMO Nossas congeneres, para a nossa missdo. Foram escolhides dois casos de
sucessos — Minas Gerais e Senegal, e o0s recursos financeiros advém do

Programa South South Cooperation.

vi. Plano de actividades e Orgcamento

a)O processo de elaboracdo do Plano de Actividades para 2011 esta previsto

para comecar em Outubro de 2010, e pretende-se para além de continuar
focado na implementacdo do sistema regulado de aquisicdes publicas e na
instalacdo da ARAP, garantir a implementacdo das varias actividades
submetidas para pedido de financiamento, bem como dar continuidade aos que
estdo em vigor, mas sobretudo na feitura da auditoria ao sistema, entre outros;
b) O processo de elaboracdo do Or¢camento foi iniciado em Agosto e prevé-se a
sua aprovacdo em Dezembro. Nesse contexto foi feito o primeiro draft do
Orcamento para 2011/2013, sendo que para ano de 2011, realca-se a indicacéo
de mais recrutamentos, nomeadamente, de um técnico para a Unidade de
Normalizacdo e Certificacdo, um técnico para a Unidade de Superviséo e
Monitoria e de um jurista para apoiar o CA no desempenho das fungbes da
Comissédo de resolucdo de Conflitos, ou da nomeacédo dos trés integrantes da
referida comissdo. Novas previsdes orcamentais tem a ver com o impacto da
implementacdo do Plano de cargos carreiras e salarios a ser aprovado, bem

como as despesas que decorrerdo com a mudanca de instalacéao.
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vi. Outras actividades

a) Apoio na criacdo do Centro de arbitragem - esta missdo estd a cargo da

DGPCP, tendo a ARAP participado em varios encontros;

b) Elaboracdo do Plano Estratégico da ARAP 2011/2013 — estdo prontos 0s
termos de referéncia que norteardo a feitura do Plano e, no més de Agosto, foi
submetido ao Banco Mundial para efeito de pedido de financiamento,

conjuntamente com a respectiva ficha de projecto.

I1l. Execucao Orcamental

O orcamento previsto para o0 ano em curso ascende a 17.774.550.00
(Dezassete milhdes, setecentos e setenta e quatro mil e quinhentos e cinquenta
escudos), sendo 10.757.500,00 (Dez milhdes, setecentos e cinquenta e setes
mil e quinhentos escudos) para fazer fase as despesas com o pessoal e
7.017.050.00 (sete milhdes e dezassete mil escudos) para cobrir 0s encargos
com fornecimento e servigco externo. A rubrica despesas com o pessoal engloba
ordenados e salarios dos membros do Conselho de Administracdo, bem como
os subsidios de férias e de natal enquanto os fornecimentos e servi¢os externos
abarca os fornecimentos e servicos imprescindiveis para o normal
funcionamento da Autoridade Reguladora das Aquisicbes Publicas, conforme o
quadro abaixo indicado. No capitulo das despesas com o pessoal cerca de
7.780.000.00 (sete milhdes, setecentos e oitenta mil escudos) destina-se a
remuneragdo do pessoal do quadro e 2.707.500.00 a do pessoal contrato. De
igual modo, incluem os subsidios de férias e de natal, respectivamente.

No entanto, devido a cativacdo de algumas rubricas o supracitado or¢camento
em execucdo € de 15.791.220.00 (quinze milhdes, setecentos e noventa e um

mil e duzentos e vinte e dois escudos). Desse montante apenas 5.358.521.00
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(cinco milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e vinte e um

escudos), foi pago, ficando, no entanto por pagar 0 correspondente a

21.220.00 (vinte e um mil, duzentos e vinte escudos) sendo o valor

cabimentado é de 5.379.741.00 (cinco milhdes, trezentos e setenta e nove,

setecentos e quarenta e um escudos). O saldo disponivel ascende a

10.441.479.00 (dez milhdes, quatrocentos-e quarenta e um mil, quatrocentos e

setenta e nove escudos), sendo a taxa de execucédo de 30,15 por cento.

Rubrica Economica

Orgamento

Actual

Cativado

Quadro |

Execucao orcamental.
Orgamento

sem o
cativo

Cabimenta

do

Saldo
disponivel

03.01.01.02-Pessoal Do Quadro 7.780.000 0| 7.780.000| 3.780.000 3.780.000 0| 4.000.000

03.01.01.03-Pessoal Contratado 2.707.500 0| 2.707.500 632.473 632.473 0| 2.075.027

03.01.01.05-Subsidios

Permanentes 270.000 0 270.000 160.000 160.000 0 110.000

03.01.03.03-Contribuigdes Seg.

Social 1.050.750 0| 1.050.750 358.870 358.870 0 691.880

03.01.03.04-Seguros Acd.

Trabalho 6.300 0 6.300 0 0 0 6.300

03.03.01-Agua 150.000 | 150.000 0 0 0 0 0

03.03.02-Electricidade 270.000| 270.000 0 0 0 0 0

03.03.03-Combustiveis E

Lubrificantes 300.000 | 300.000 0 0 0 0 0

03.03.04-Conservacdo E

Manutenc¢do 200.000| 200.000 0 0 0 0 0

03.03.05-Equipamentos De

Desgaste Rapido 50.000 5.000 45.000 0 0 0 45.000

03.03.06-Consumo De

Secretaria 300.000 30.000 270.000 6.700 0 6.700 263.300

03.03.07-Rendas E Alugueres 100.000 0 100.000 0 0 0 100.000

03.03.09-Comunicagdes 400.000 | 370.000 30.000 5.000 5.000 0 25.000

03.03.10-Seguros 90.000 90.000 0 0 0 0 0

03.03.12.01-Residente 216.700 0 216.700 0 0 0 216.700

03.03.13-Deslocagdes E

Estadias 2.000.000 | 200.000| 1.800.000 0 0 0| 1.800.000

03.03.14-Limpeza, Higiéne E

Conforto 200.000 | 200.000 0 0 0 0 0

03.03.90-Outros Fornecimentos 1.683.300 | 168.330| 1.514.970 436.698 422,178 | 14.520| 1.078.272
Total 17.774.550 | 1.983.330 | 15.791.220 | 5.379.741 5.358.521| 21.22010.411.479

C.P. 102 - Av. Amilcar Cabral N° 07 — Plateau — Praia - Cabo Verde - Tel.: + 238 260 0407 www.arap.cv




ARAP

'mmm Ronuadoms Aqisioos Pisicas

AUTORIDADE REGULADORA DAS AQUISI(;C)ES PUBLICAS
MODERNIZACAO, TRANSPARENCIA E RACIONALIZACAO

Conselho de Administracao

O gréafico abaixo indicado elucida o comportamento das despesas realizadas
mensalmente. Assim, € patente que nos Ultimos meses, as aludidas despesas
aumentaram, sobretudo com a entrada de dois técnicos para as Unidades de
Gestéao e de Divulgacéao e Capacitacao.

Assim, nos meses de Junho e Julho as despesas representaram cerca de (21%)
vinte e um e (18%) dezoito porcento, respectivamente, das no computo total
das despesas realizadas, enquanto nos demais meses a evolucédo das despesas

esteve quase no mesmo patamatr.

Grafico das despesas referente a Janeiro /Agosto de
2010

M Janeiro
M Fevereiro
= Marco

W Abril

m Maio

® Junho

w Julho

W Agosto

Fonte: Orcamento da ARAP.

Outrossim, o grafico a seguir evidencia o comportamento das despesas de
Janeiro a Agosto de 2010. Como é evidente , no més de Junho as despesas

dispararam por razdes atras apontadas.
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Grafico das despesas referente a Janeiro
/Agosto de 2010
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Fonte: Orgamento da ARAP.

IV. Projectos

No ambito da implementacdo do plano de actividades, houve necessidade de
fazer adequacbes, tendo em conta aspectos orcamentais. Assim, foi
desenvolvimento um quadro de projectos visando orientar a entidade
reguladora na sua misséo.

Dos projectos desenhados, alguns obtiveram financiamento no ambito do
projecto de reforma das aquisicdes publica, na DGPCP, atraveés da Agéncia
Espanhola de Cooperacédo Internacional — AECI, outros pelo Banco Mundial e
alguns mediante recursos do orcamento da ARAP, e outros ainda serdo

submetidos ao Banco Mundial para financiamento, conforme descri¢éo /nfra.

Projectos Actividades

1.Monitorizacdo da implementacdo da | 1.1.Elaboracdo do Plano Estratégico da

reforma do sistema de aquisicdes publicas, | ARAP;
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integrado no Plano Estratégico da ARAP 1.2.Conceptualizacdo do modelo de
monitorizacdo  (modelo de  gestao,
objectivos, indicadores, metas, templates
€ apoio a comunicacao de resultados);

1.2.Disponibilizacdo e parametrizagdo da

aplicacdo de monitorizagéo.

2. Revisdo do Estatuto da ARAP 2:1.Elaboracdo de Estudo para a
determinagdo da taxa a aplicar nos
contratos publicos, que constard no

Estatuto como receita da ARAP.

3. Meios e Recursos Materiais 3.1.Aquisicdo de equipamentos
informaticos;

3.2. Aquisicdo de equipamentos para
instalacdo da rede de internet e telefonia
VOIP;

3.3.Aquisicédo de equipamentos
mobiliarios;

3.4. Aquisicao de viatura.

4. Divulgacéo 4.1. Desenvolvimento de aplicacédo
informatica para
certificacdo/promocgao/desqualificagdo das
UGA e seus integrantes;

4.2. Criagdo do Logétipo da ARAP;
4.3.Prospeccdo alargada do mercado
sobre os bens e servicos que interessam
ao Estado, integrado no sistema
electronico;

4.4. Implementacdo do Plano de

Comunicacéo e divulgacdo da ARAP;

5. Formacgao 5.1. Implementacédo do Plano Estratégico
de Formacdo 2011 /2013, para o sistema

de aquisi¢des publicas.

6. Recursos Humanos / legislagao 6.1. Elaboracdo do Plano Estratégico

Organizacional (Manual de Funcbes e
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Competéncias, Plano de cargos, carreiras
e Salarios e Estatuto Remuneratério e

quadro do Pessoal)

Em conformidade com o quadro supra, no més de Agosto, a ARAP submeteu ao
Banco Mundial os projectos previstos nos pontos 1 e 5, para efeito de
financiamento. Pretende-se com a elaboracdo e implementacdo do Plano

Estratégico da ARAP 2011 /2013 e do sistema de monitorizacdo, garantir nos

proximos trés anos ac¢bes concretas com o fito de cumprir com a missao da
ARAP. Nessa Optica a organizacdo é fundamental considerando que a &rea de
regulacdo € recente em Cabo Verde, dai a preocupacdo em assegurar a
monitorizacdo do desempenho interno da ARAP, bem como do mercado.
Ambiciona-se no espaco dos planos de actividades anuais concretizar as
indicacdes previstas no plano estratégico, com as devidas adaptacdes que

vierem a mostrar necessarias.

A ARAP preparou um Plano de formacdo para os proximos trés anos, para todo

o0 sistema e a sua implementacdo é dos maiores desafios que se propde, tendo
em conta os objectivos do proprio plano, entre outros, a de assegurar a criagao

da carreira de procurement Office.

A Elaboragéo de Estudo para a determinacdo da taxa a aplicar nos contratos
publicos, € uma das actividades a ser desenvolvida, com o0 propésito de
acautelar & ARAP receitas proprias, na medida em que essa taxa se configurara
como a fonte de rendimento da Autoridade Reguladora das Aquisi¢des Publicas,
meio de se garantir a sua autonomia financeira. Com o financiamento da
Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento, A

ARAP ja preparou o processo de concurso publico, visando obter indicacbes
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quanto taxa a ser aplicada nos contratos publicos, o que devera ser anunciado

publicamente ainda no més de Setembro.

A aguisicdo dos equipamentos mobiliarios, informéticos, bem como para

instalacdo da rede de internet e telefonia VOIP, é um dos projectos financiados

pelo Banco Mundial e serd alvo de~concurso publico, nos termos legais
propostos por este financiador. A ARAP encontra-se instalada provisoriamente
no edificio do Ministério das Finangas, junto da DGPCP, e tendo em conta a
necessidade de recrutar quadros, bem como de melhor acomoda-los, o
Ministério das Finangas, disponibilizou um espa¢o para as novas instalacdo da
ARAP, devendo ser entretanto alvo de pequenas obras, diante da qual é
necessario equipar esse espaco, e garantir as condi¢cbes de trabalho e de

comunicacao.

A divulgacdo da ARAP € outro projecto a ser implementado, sendo que as
actividades previstas nos pontos 4.1. e 4.3. foram financiadas pela Agéncia

Espanhola de Cooperagédo Internacional para o Desenvolvimento.

A aplicacdo para certificacdo/promocao/desqualificacdo das UGA e seus

integrantes, foi desenvolvida pelo NOSi e feita com base nos procedimentos
previstos no Decreto-Lei n® 4/2010 de 8 de Mar¢o — que estabelece o processo
de criagdo, o funcionamento e a composicdo das UGA, incluido a UGAC,
definindo as respectivas atribuicbes, organizacdo interna, o perfil dos
integrantes, bem como a certificagcdo, promocao e desqualificagdo das UGA ou
dos seus integrantes, com 0 objectivo de dinamizar esse processo, bem como
assegurar a transparéncia e a minimizar as burocracias que eventualmente
trazem 0s processos que tramitam em suporte papel, e essa garantia nos dias

de hoje pode ser dada através da tramitacdo num ambiente electronico.
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Assim, devera ficar na aplicacdo informatica o processo de criacdo e proposta
de certificacdo, incluindo a certificacdo e a publicacdo deste no site da ARAP,
bem como o processo de promocdo e de desqualificacdo dos integrantes das
UGA, que podera ocorrer, com a integracdo necesséria, tanto com o SIGOF
como com o Sistema de Aquisicdes Publicas, e com outros sistemas que se
entender pertinente, nomeadamente sistemas de identificacdo: RNI (Bl) e DGCI
(NIF). Inclui-se nessa actividade a passagem de conhecimento para os quadros
da ARAP bem como a elaboracdo de um manual e o acesso serd garantido
através do site da ARAP, conforme previsto em Acordo a ser rubricado entre
ARAP e NOSI.

A prospeccdo alargada do mercado sobre 0s bens e servicos que interessam ao

Estado, integrado no sistema electronico, também financiada pela Agéncia
Espanhola de Cooperacgédo Internacional para o Desenvolvimento, no ambito do
projecto de reforma do sistema das aquisicdes publicas, estd consagrada no
estatuto como uma das atribuicbes da ARAP. Perante a necessidade de
alimentar a plataforma do sistema visando melhor orientar as Unidade de
Gestao das Aquisi¢cbes nas compras a serem planeadas e realizadas em 2011, a
ARAP contactou o Instituto Nacional de Estatisticas — INE, que se prontificou
em realizar essa prospeccado dado ao seu Know how, devidamente integrado no
ambito de um Protocolo de Colaboragéo assinado pelos Presidentes das citadas

instituicoes.

As demais actividades, previstas nos pontos 4.2 e 4.4, foram financiados pelo
or¢camento da ARAP, sendo que a criagdo do logotipo, uma condi¢cdo necesséria

para melhor identificar a ARAP no processo da sua divulgacéo.
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Entretanto, ndo obstante as acc¢des preconizadas pela ARAP, com o intuito de
dar a conhecer da nova entidade reguladora, foi desenvolvida pela ARAP, um
Plano de Comunicacdo e Divulgacdo da ARAP, com 0 objectivo de concretizar
um conjunto de medidas, designadamente apoiar 0s objectivos estratégicos da
ARAP, no tocante a Comunicacdo Institucional, e delinear as ac¢bes de
comunicagdo a serem realizadas entre a.  Instituicio e seus diversos
Stakeholders, devendo obedecer ao principio de melhoria e constante
adaptacdo a dinamica da realidade da ARAP. Nesta Optica, este plano serve
como linha orientadora, ndo sO6 para as accdes de comunicacdo a serem
desenvolvidas pela ARAP, mas também em relacdo aos publicos alvo a atingir e

informar, num horizonte de trés anos.

Para tanto, o plano define os objectivos estratégicos de comunicacdo da ARAP,
faz uma analise das suas envolventes internas e externas, define os publicos-
alvo a atingir, as accdes estratégicas a serem realizadas, bem como um plano

de implementacgdo destas accgoes.

A organizacao interna da ARAP é fundamental, sobretudo no que se refere a
matéria de recursos humanos, sem 0s quais ndo € possivel alcancar com 0s
objectivos preconizados e nem cumprir com a missao que nos foi incumbida.
Assim, a identificacdo do negocio da ARAP bem como a definicdo do perfil dos
seus quadros, e ainda a determinacdo do seu quadro de pessoal e fixacdo da
remuneragdo dos quadros da ARAP, é matéria desenvolvida por um consultor,
com financiamento do or¢camento da ARAP, que inclui os seguintes
documentos: Manual de Fungbes e Competéncias, Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios, Estatuto Remuneratorio e quadro do Pessoal.

Cabe ressaltar que a ARAP desenvolveu primeiramente o diploma orgéanico e

com base nela sera estruturada o quadro de pessoal. (anexo viii)
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O Plano organizacional foi aprovado pelo CA em Setembro de 2010, apds varios
encontros de trabalho entre o consultor e a ARAP, devendo ser conjuntamente
com o diploma organico ser submetido ao Governo para efeito de aprovacéao,
conforme imposi¢do do n° 4 do artigo 41° do estatuto da ARAP. Esse processo

incluira ainda o parecer da UCRE e da DGAP.

V. Recursos Humanos

No ambito do orcamento da ARAP foi previsto o recrutamento de dois técnicos,
uma secretaria e um condutor. Contudo, houve necessidade de aprovar a
organica da entidade reguladora e posterior recrutamento, apesar de nao haver
outros instrumentos de organiza¢do de recursos humanos aprovados. Pelo que
se prop6s a contratacdo dos técnicos até Dezembro de 2010, com a intencéo
de ainda durante o ano de 2010, e concluido e aprovado o dossier do plano
organizacional, abrir um concurso publico, para recrutamento em novos moldes
nao so para essas duas vagas, mas para mais trés vagas.

Foi desenhado dois termos de referéncia para as citadas contratacdes, sendo
um perfil para a Unidade de Divulgacdo e Capacitacdo, e outro perfil para a
Unidade de Gest&o. O primeiro para assegurar o langamento e actualizacdo do
site; e todo o processo necessario para a divulgacdo da ARAP e a organizacao
do processo de capacitacdo, entre outras tarefas, e 0 segundo para assegurar a
gestdo interna da ARAP.

A secretéria foi requisitada no ambito de um processo de mobilizagdo da
DGPOG do Ministério das Financas, também com o compromisso até Dezembro,
devendo ser renovado. Dado a inexisténcia de viatura propria, a ARAP nao

efectivou a contratacdo do condutor.
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V1. Conclusao

A titulo de conclusédo, pode-se dizer que a ARAP, ndo obstante as limitacBes
encontradas nesse percurso, soube vencer 0s obstaculos encontrados pelo
caminho e, portanto, praticamente cumpriu 0s objectivos almejados nesta fase,
tanto os propostos no ambito da elaboragéo do Plano de actividade, como os

determinados no respectivo estatuto.

Cabe, entretanto, ressaltar que nesse periodo de instalacdo foi visado o Plano
Anual de Aquisicbes de bens e servicos para 2010, que integrou a Chefia do
Governo, MDNRE, MITT, MS, MNE, MAI, MF, MJ, MADRRM, MED, MTS, MDHOT,
ARAP e Casa do Cidaddo, distribuidas em varias categorias de compras,
nomeadamente, combustiveis, consumo de secretaria, vigilancia, proteccoes e

seguranca e limpeza, higiene e conforto.

No decorrer da instalacdo da entidade reguladora, o CA deu a conhecer a Sra.
Ministra das Financas a necessidade de legitimar o Conselho de Administracéo,
tendo em conta a prescricdo do prazo de instalacdo da ARAP, o que veio a
culminar num processo de prorrogacdo do periodo de instalacdo da entidade
reguladora, assegurado por uma proposta de Decreto-Lei, bem como na
necessidade de indigitar o terceiro membro do CA, imposta pelo n® 2 do artigo
41° do estatuto, que ficou regularizado no dia 25 de Agosto, com a publicacéo
no BO da citada nomeagao (anexo ix).

Durante o periodo de instalacdo, o CA podera desempenhar funcdes da
Comissdo de Resolugdo de Conflitos, conforme estabelecido no n® 3 do artigo
41° do estatuto, dai a necessidade de reforcar a equipa do Conselho de

Administragéo.
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Cidade da Praia, aos 09 Setembro de 2010

O Conselho de Administracéo

Carla Soares de Sousa
/Presidente/
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